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INTRODUZIONE

Quest'opera & frutto di un lavoro di squadra.

E nata prima dall’approfondimento della Direttiva (UE) 2019/1023, la cosiddetta
“Direttiva Insolvency”, e poi dallo studio del Codice della crisi d'impresa e dell’in-
solvenza, entrato in vigore il 15 luglio 2022 e da ultimo modificato con il decreto
correttivo n. 136/2024 (“terzo correttivo”).

Il Codice della crisi rappresenta il necessario superamento della Legge Fallimentare
(Regio Decreto n. 267/1942) che, nonostante gli interventi susseguitisi nel corso
degli ultimi anni, apparteneva comunque strutturalmente ad un'altra epoca storica
e dunque, soprattutto, ad un altro contesto economico.

Il Codice della crisi rappresenta pero anche lo strumento attraverso il quale ¢ stata
recepita in Italia la Direttiva Insolvency, che tanta rilevanza attribuisce ai quadri di
ristrutturazione preventiva.

Il lavoro di squadra nasce dal fatto che, nell’ambito di costanti sessioni di appro-
fondimento, & emersa la necessita di una “lettura trasversale” del Codice della crisi,
ovvero di una lettura non pedissequa rispetto alla sequenza degli articoli, bensi che
mettesse a fuoco determinati “argomenti chiave”, alcuni dei quali pervadono in
modo — appunto — trasversale diversi istituti: pensiamo, ad esempio, al tema
dell’adesione dei creditori agli strumenti di regolazione della crisi, oppure al tema
dell’omologazione di tali strumenti e in generale al tema della scelta dello stru-
mento piu adatto per la specifica situazione vissuta dal debitore.

Questa lettura trasversale & nata nell’'ambito del Dipartimento di Crisi d'Impresa
dello Studio Morri Rossetti, per poi — essendo emersa la proverbiale multidiscipli-
narieta di tale materia — estendersi ad altri Dipartimenti dello Studio Morri Rossetti,
suscitando cosi specifici “angoli visuali” del Codice della crisi. Penso in particolare
alle complesse tematiche tributarie, a quelle di diritto del lavoro, a quelle penali-
stiche e di contenzioso civile, tutti aspetti che devono entrare nel crogiuolo delle
complesse decisioni da assumere quando si sceglie una delle diverse strade che il
Codice della crisi apre per la ristrutturazione.

Abbiamo tentato di andare a fondo degli argomenti trattati, ricercando le piu recenti
e rilevanti pronunce della giurisprudenza di merito (visto che su taluni argomenti
non sono ancora giunte le prime pronunce della Corte di cassazione), per mettere
a fuoco come il diritto vivente si stia orientando in ordine a taluni aspetti partico-
larmente complessi. Ne & uscito in alcuni casi un quadro, per cosi dire, frastagliato,
in cui cioé si sono riscontrate interpretazioni delle norme del Codice della crisi (e di
riflesso della Direttiva Insolvency) anche molto diverse tra loro.

Abbiamo tentato anche di fornire alcuni esempi, frutto dell’esperienza professio-
nale degli autori, cosi che questo libro non risultasse (soltanto) una lettura esege-
tica del Codice della crisi, bensi anche uno spunto per affrontare casi concreti.
Perché talvolta “passare dalla teoria alla pratica” & esercizio tutt'altro che semplice.
Si pensi ad esempio alle criticita connesse alla corretta formazione delle classi nei
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concordati preventivi, ovvero al tema dell'omologazione del concordato in conti-
nuita aziendale in presenza di una o piu classi di creditori dissenzienti.
Quest'opera rappresenta dunque il frutto di un'analisi bilanciata tra interpretazione
ragionata delle norme, giurisprudenza, prassi ed esperienze dei Professionisti dello
Studio Morri Rossetti, a oltre due anni dall’entrata in vigore del Codice della Crisi e
alla luce del decreto correttivo n. 136/2024 (“terzo correttivo”).

Stefano Morri

XIv



GLI AUTORI

Curatori

Stefano Morri — Avvocato, dottore commercialista e revisore dei conti. Founding
partner di Morri Rossetti, Studio Legale e Tributario milanese, & specializzato in
M&A e diritto societario. Dopo avere operato nell'ambito della direzione affari
fiscali di uno dei pit importanti gruppi privati italiani, € stato managing partner dello
studio legale e tributario affiliato a una delle “Big4". Ha condotto la prima parte
della sua carriera come specialista di fiscalita, specie internazionale, dedicandosi
poi in prevalenza alla professione forense. E membro degli organi di amministra-
zione e controllo di numerose societa italiane e di emanazione internazionale,
anche quotate.

Massimiliano Poppi - Dottore commercialista e revisore dei conti, & partner e
responsabile del Dipartimento di Restructuring e crisi d'impresa di Morri Rossetti. E
curatore di liquidazioni giudiziali, commissario giudiziale di strumenti di regolazione
della crisi, esperto della composizione negoziata della crisi d'impresa. Si occupa

come advisor di consulenza a imprese in crisi e di special situations.

Autori

Con collaborazione esterna di Carlo Pagliughi.

Dottore commercialista, avvocato e revisore legale, € specializzato in diritto della
crisi. Ricopre incarichi di consulente tecnico d'ufficio o di parte in procedimenti
giudiziari civili e penali nonché in controversie arbitrali. Autore di pubblicazioni su
riviste specializzate in diritto della crisi, membro del comitato scientifico di Giuffre
Francis Lefebvre Formazione, partecipa regolarmente a convegni e master in qualita
di relatore.

Team Restructuring & Crisi d'Impresa

Laura Uccheddu - Avvocata, svolge la propria attivita nell'ambito del diritto della
crisi d'impresa e del diritto societario. E curatrice di liquidazioni giudiziali, esperta
della composizione negoziata della crisi d'impresa e advisor legale in ristruttura-
zioni aziendali. Si occupa di consulenza a imprese in crisi e della gestione di special
situations.

Anna Linda Pizzamiglio - Dottoressa commercialista e revisore dei conti, si occupa
della gestione di special situations. Curatrice di liquidazioni giudiziali, commissaria
giudiziale di concordati preventivi, € esperta della composizione negoziata della
crisi d'impresa.

XV



GLI AUTORI

Monica Farina — Dottoressa commercialista, si occupa della gestione delle proce-

dure concorsuali, di ristrutturazioni aziendali e di special situations. E iscritta
all’Albo dei professionisti delegati alla vendita.

Elena Mellone - Avvocata, svolge la propria attivita nell’ambito del diritto della crisi
d'impresa e del diritto societario. Si occupa di consulenza a imprese in crisi,
contenzioso concorsuale e della gestione di special situations.

Francesco Voci - Praticante avvocato, svolge la propria attivita nell'ambito del
diritto della crisi d'impresa. Svolge attivita giudiziale e stragiudiziale assistendo
imprese in crisi, partecipando alla gestione di special situations.

Team Labour

Emanuele Licciardi - Avvocato e partner, coordina il Dipartimento labour di Morri
Rossetti. Ha maturato esperienza in tutte le principali aree del diritto del lavoro e
delle relazioni industriali, in ambito sia giudiziale che stragiudiziale, in favore di
societa italiane e straniere, anche riguardo operazioni di investimento azionario del
management e dei piani di incentivazione per i dipendenti.

Elena Dongellini - Avvocata, si occupa della gestione dei rapporti di lavoro, sia
dipendente che autonomo, con particolare focus sul lavoro dirigenziale. Ha matu-
rato esperienza anche con riguardo a operazioni straordinarie, trasferimenti
d'azienda, licenziamenti, collettivi e individuali, nonché tematiche inerenti i rapporti
di agenzia.

Emanuela Lorusso - Avvocata, si occupa di consulenza stragiudiziale e giudiziale,
in ambito domestico e internazionale, relativa alla generale gestione del rapporto di
lavoro, con particolare attenzione alle connesse tematiche di natura immigration e
alla compliance dei soggetti stranieri rispetto alla normativa giuslavoristica italiana.

Team Contenzioso Tributario

Fabrizio Pacchiarotti - Avvocato e partner di Morri Rossetti, dirige il Dipartimento
di contenzioso tributario, occupandosi anche delle fasi di verifica, accertamento e
composizione delle liti tributarie. Opera anche nel settore del diritto amministra-
tivo, sia in ambito contenzioso che stragiudiziale.

Sara Loi - Avvocata, si occupa prevalentemente di contenzioso tributario. Ha
conseguito il master di Il livello in diritto tributario dell'impresa e ha frequentato la
Scuola del difensore tributario, diretta dal Prof. Cesare Glendi.

Francesco Daniele Di Donato - Avvocato, svolge attivita prevalentemente legate
al contenzioso tributario. In ambito restructuring si occupa di gestione del debito
tributario nelle situazioni di crisi d’impresa. E iscritto all’albo speciale per il patro-
cinio davanti alla Corte di cassazione e alle altre giurisdizioni superiori.

XVI



GLI AUTORI

Francesco Naio — Avvocato, si occupa prevalentemente di contenzioso tributario.
Ha conseguito il diploma presso la scuola di specializzazione per le professioni legali
e il master di |l livello in diritto tributario dell'impresa.

Team Contenzioso Legale

Alberto Maria Di Alberto - Avvocato e partner di Morri Rossetti, coordina il
Dipartimento contenzioso legale e arbitrati ed & specializzato nell'attivita di con-
sulenza e assistenza giudiziale e stragiudiziale nell’area del diritto commerciale e
societario. E docente del master in diritto d'impresa presso la Business school del
Sole 24 Ore in materia contrattuale.

Chiara Tosseri — Avvocata, si occupa prevalentemente di contenzioso civile e
societario, sia in ambito giudiziale che stragiudiziale, nonché della negoziazione e
redazione di contrattualistica commerciale.

Viola Baldini - Avvocata, svolge la propria attivita professionale in ambito stragiu-
diziale e giudiziale, in materia di diritto civile e commerciale, prestando assistenza
a clienti nazionali e internazionali.

Team Penale

Francesco Rubino - Avvocato e partner di Morri Rossetti, coordina il Dipartimento
diritto penale dell’economia e dell'impresa. Ha maturato esperienza in tutti i settori
di corporate criminal law in ambito sia giudiziale che stragiudiziale in qualita di
Organismo di vigilanza.

Elisa Mazzucchelli - Avvocata, si occupa di diritto penale d'impresa, con partico-
lare attenzione al diritto penale tributario. Oltre all'attivita giudiziale, svolge anche
consulenza stragiudiziale alle aziende, assistendole nella predisposizione di modelli
organizzativi e partecipando alle attivita dell'Organismo di vigilanza.

Marta Vignati - Avvocata, si occupa di delitti commessi con violenza alla persona
e di tutela dei soggetti deboli oltre che di diritto penale d'impresa e della respon-
sabilita amministrativa degli enti. Svolge attivita di predisposizione dei modelli
organizzativi e di supporto tecnico all’'Organismo di vigilanza.

Azzurra Vezza - Praticante avvocata, svolge attivita giudiziale e stragiudiziale
assistendo le societa nella predisposizione di modelli 231 e partecipando all'attivita
dell’Organismo di vigilanza.

Team Transfer Pricing e Valutazioni d'Azienda

Mario Buzzelli - Dottore commercialista e revisore dei conti, partner di Morri
Rossetti, ha maturato la propria esperienza professionale presso primari studi
tributari nazionali. Opera prevalentemente nell’ambito della fiscalita straordinaria

XVII



GLI AUTORI

(Merger er Acquisition, Corporate Tax) e delle valutazioni di aziende, rami di aziende
e partecipazioni. Ha inoltre acquisito una specifica competenza nella elaborazione
e analisi di piani aziendali oltreché nella programmazione finanziaria della gestione.

Giuseppe Santagata - Laureato in Economia aziendale e management, opera
nell'ambito delle valutazioni di aziende, rami di aziende e partecipazioni. Ha inoltre
acquisito una specifica competenza nella elaborazione e analisi di piani aziendali
oltreché nella programmazione finanziaria della gestione.

Antonio Vasta - Laureato in economia e legislazione d'impresa — governance,
controllo e revisione, opera nell'ambito delle valutazioni di aziende, rami di aziende
e partecipazioni. Ha inoltre acquisito una specifica competenza nella elaborazione
e analisi di piani aziendali oltreché nella programmazione finanziaria della gestione.

XVl



	_INDICE
	Capitolo 1 LA COMPOSIZIONE NEGOZIATA Massimiliano Poppi, Anna Linda Pizzamiglio e Laura Uccheddu
	Capitolo 2 LA REDAZIONE DEL PIANO Carlo Pagliughi e Mario Buzzelli
	Capitolo 3 ADESIONI E VOTAZIONI DEI CREDITORI NEGLI STRUMENTI DI REGOLAZIONE DELLA CRISI Massimiliano Poppi e Monica Farina
	Capitolo 4 IL PROCEDIMENTO DI OMOLOGAZIONE NEGLI STRUMENTI DI REGOLAZIONE DELLA CRISI Stefano Morri e Massimiliano Poppi
	Capitolo 5 LA TRANSAZIONE FISCALE E PREVIDENZIALE Francesco Daniele Di Donato
	Capitolo 6 RAPPORTI CON L'AGENZIA DELLE ENTRATE NEGLI STRUMENTI DI REGOLAZIONE DELLA CRISI DOVE NON È (ANCORA) PREVISTO L'ISTITUTO DELLA TRANSAZIONE FISCALE. LA LEGGE DELEGA PER LA RIFORMA FISCALE. PROFILI PROCESSUALI TRIBUTARI Fabrizio Gaetano Pacchiarotti e Sara Loi
	Capitolo 7 QUESTIONI FISCALI PER DEBITORE, SOCI E CREDITORI NELLE PROCEDURE DI REGOLAZIONE DELLA CRISI: TRATTAMENTO AI FINI IRES E IRAP DI SOPRAVVENIENZE E PERDITE SU CREDITI Fabrizio Gaetano Pacchiarotti e Francesco Naio
	Capitolo 8 I RAPPORTI DI LAVORO NEGLI STRUMENTI DI REGOLAZIONE DELLA CRISI Emanuele Licciardi, Elena Dongellini e Emanuela Lorusso
	Capitolo 9 LIQUIDAZIONE GIUDIZIALE E AZIENDA. AFFITTO DELL'AZIENDA IN FUNZIONAMENTO E SUA CESSIONE. VENDITA DEI BENI IN BLOCCO E VENDITA ATOMISTICA. LE PROCEDURE COMPETITIVE Massimiliano Poppi e Monica Farina
	Capitolo 10 LE AZIONIAlberto Di Alberto, Viola Baldini, Chiara Tosseri e Laura Uccheddu
	Capitolo 11 LE NORME PENALI NEL CODICE DELLA CRISI Francesco Rubino, Marta Vignati, Elisa Mazzucchelli e Azzurra Andrea Vezzà
	Capitolo 12 RIFLESSIONI SULLA CRISI D'IMPRESA E SULLA CRISI DELL'INDIVIDUO. LA VITA NUOVA DELLA CRISI D'IMPRESA: DA AMBITO DELLA PATOLOGIA ECONOMICA A POSSIBILE SETTORE STRATEGICO DELL'ECONOMIA Massimiliano Poppi

