
INDICE SOMMARIO

PREFAZIONE

IL LUNGO E ACCIDENTATO CAMMINO DELLA RIFORMA DELLO SPORT

CAPITOLO I

L’ORDINAMENTO SPORTIVO

1. Analisi della nozione di sport . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 12
1.1. Premessa . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 12
1.2. Definizione di attività sportiva . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 15
1.3. La disciplina sulle certificazioni sanitarie . . . . . . . . . . . . . . . . 22

2. Ordinamento statale e ordinamento sportivo . . . . . . . . . . . . . . . . . 24
3. Sport e Titolo V della Costituzione . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 29
4. Lo sport nelle politiche comunitarie . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 32
5. L’idea di sport nel processo di globalizzazione, dalla competizione in

campo alla competizione nel mercato . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 39

CAPITOLO II

LE FONTI DELL’ORDINAMENTO SPORTIVO

1. Premesse . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 41
2. Fonti dell’ordinamento sportivo nazionale. . . . . . . . . . . . . . . . . . . 42

2.1. Fonti di natura pubblicistica . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 42
2.2. Fonti di natura privatistica . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 48

3. Fonti dell’ordinamento sportivo internazionale . . . . . . . . . . . . . . . . 50
3.1. La Carta olimpica . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 51
3.2. Il Codice della classificazione e degli standard internazionali per lo

sport paralimpico . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 55
3.3. I regolamenti delle Federazioni sportive internazionali . . . . . . . . 56

CAPITOLO III

I SOGGETTI DELL’ORDINAMENTO SPORTIVO

1. Il Comitato Internazionale Olimpico (CIO). . . . . . . . . . . . . . . . . . 61



2. Il Comitato Paralimpico Internazionale (IPC) . . . . . . . . . . . . . . . . 62
3. Le Federazioni sportive internazionali . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 64
4. Le Confederazioni . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 66
5. Il Comitato Olimpico Nazionale Italiano (CONI) . . . . . . . . . . . . . . 66

5.1. La Sport e salute s.p.a. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 70
6. Il Comitato Italiano Paralimpico (CIP) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 73
7. Le Federazioni sportive nazionali . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 74
8. Le Discipline sportive associate . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 80
9. Gli Enti di promozione sportiva . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 82
10. Le società e associazioni sportive . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 85

10.1. Attività sportiva dilettantistica in forma associata . . . . . . . . . . . 90
10.1.1. Il Registro nazionale delle attività sportive dilettantistiche . 93

10.2. Attività sportiva dilettantistica e disciplina tributaria . . . . . . . . . 96
10.3. L’affiliazione . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 101

10.3.1. Diritti e doveri conseguenti all’affiliazione . . . . . . . . . . 106
10.3.2. Status di aderente . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 107
10.3.3. La revoca dell’affiliazione . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 108

10.4. Le leghe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 109
11. Gli atleti . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 109

11.1. L’atleta dilettante e l’atleta professionista . . . . . . . . . . . . . . . . 111
11.2. L’atleta professionista di fatto . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 116
11.3. Il tesseramento . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 120

11.3.1. Il tesseramento minorile. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 123
11.3.2. Il tesseramento minorile nell’ambito della FIGC . . . . . . 124
11.3.3. Il tesseramento minorile nella disciplina di fonte statale . . 127
11.3.4. Il tesseramento di minori stranieri: il c.d. ius soli sportivo e

la disciplina introdotta dalla Riforma dello Sport . . . . . . 129
11.4. Il vincolo sportivo . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 133

11.4.1. La qualificazione giuridica del vincolo sportivo . . . . . . . 137
12. Gli ausiliari sportivi . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 138

12.1. I tecnici . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 140
12.2. I dirigenti sportivi . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 142
12.3. Gli ufficiali di gara, arbitri e giudici . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 143

CAPITOLO IV

ALTRI SOGGETTI CONCORRENTI ALL’ESERCIZIO
DELL’ATTIVITÀ SPORTIVA

1. L’agente o procuratore sportivo: il quadro normativo di riferimento . . . 147
1.1. I requisiti per l’iscrizione nel Registro degli agenti sportivi nella

normativa statale . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 151
1.2. I requisiti per l’iscrizione nel Registro degli agenti sportivi nelle

normative federali . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 153
1.3. L’esercizio dell’attività di agente da parte dell’avvocato. . . . . . . . 156
1.4. Agente sportivo e tesseramento federale . . . . . . . . . . . . . . . . 160

1.4.1. Status di agente e vincolo di giustizia sportiva . . . . . . . . 164

INDICE SOMMARIOVI



1.5. Il contratto di conferimento di incarico di procuratore sportivo o di
agente: natura giuridica . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 166

1.6. Segue: il contenuto. Raffronto tra le diverse normative federali . . . 168
1.6.1. Il compenso. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 171
1.6.2. Incompatibilità e conflitto di interessi . . . . . . . . . . . . . 176

2. Gli steward . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 180

CAPITOLO V

CONTRATTUALISTICA SPORTIVA

1. Il contratto di lavoro in ambito sportivo . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 188
1.1. L’evoluzione storica della disciplina giuridica del lavoro sportivo . . 188
1.2. La L. 23 marzo 1981, n. 91: il professionismo e il dilettantismo

sportivo . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 190
1.3. L’influenza del diritto comunitario sulla normativa in materia di

lavoro sportivo . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 195
1.3.1. Le ricadute nel sistema sportivo italiano . . . . . . . . . . . 200

1.4. La specialità del rapporto di lavoro sportivo: il concetto di rapporto
di lavoro speciale. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 202

1.5. Il contratto di lavoro sportivo: disciplina generale. . . . . . . . . . . 203
1.5.1. Le parti . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 203

1.5.1.1. Il rapporto di lavoro sportivo dei direttori di gara. 207
1.5.1.2. Disposizioni relative al rapporto di lavoro con gli

atleti di club paralimpici . . . . . . . . . . . . . . . 208
1.5.1.3. Disposizioni relative ai lavoratori dipendenti della

P.A. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 210
1.5.2. La causa . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 211
1.5.3. L’oggetto . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 215
1.5.4. La forma . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 223

1.6. Il contratto di lavoro sportivo nell’area del dilettantismo. . . . . . . 224
1.7. Le prestazioni sportive dei volontari. . . . . . . . . . . . . . . . . . . 229
1.8. La formazione dei giovani atleti . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 231
1.9. La tutela sanitaria dei lavoratori sportivi . . . . . . . . . . . . . . . . 233
1.10. La tutela assicurativa dei lavoratori sportivi . . . . . . . . . . . . . . 235
1.11. Il trattamento pensionistico dei lavoratori sportivi. . . . . . . . . . . 239
1.12. L’accordo di trasferimento e la cessione di contratto . . . . . . . . . 242
1.13. Prestazione di attività sportiva e mobbing. . . . . . . . . . . . . . . . 249

1.13.1. Il mobbing in generale . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 249
1.13.2. Il riconoscimento del mobbing sul piano giuridico . . . . . 252
1.13.3. Il mobbing nell’ambito sportivo . . . . . . . . . . . . . . . . 255

2. Il contratto di sponsorizzazione. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 263
2.1. Sponsorizzazione e pubblicità . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 263
2.2. Sponsorizzazione e figure affini. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 267
2.3. Differenti tipologie di sponsorizzazione . . . . . . . . . . . . . . . . . 270
2.4. La sponsorizzazione sportiva . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 273
2.5. La disciplina del contratto di sponsorizzazione sportiva . . . . . . . 275

INDICE SOMMARIO VII



2.5.1. Le parti . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 275
2.5.2. La causa . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 278
2.5.3. L’oggetto . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 281
2.5.4. La forma . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 284

2.6. Sponsorizzazione e risoluzione per inadempimento . . . . . . . . . . 284
2.7. Sponsorizzazione e responsabilità dello sponsor . . . . . . . . . . . . 287

3. Licensing e merchandising . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 289
3.1. Origini e sviluppi del licensing e del merchandising . . . . . . . . . . 289
3.2. Il contratto di merchandising . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 296
3.3. Il merchandising delle società sportive. . . . . . . . . . . . . . . . . . 300

4. La negoziazione dei diritti audiovisivi . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 302
4.1. Inquadramento della materia . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 302
4.2. La nozione di diritti televisivi o audiovisivi . . . . . . . . . . . . . . . 305
4.3. La disciplina dei diritti televisivi in Italia: la L. 29 marzo 1999, n. 78. 308
4.4. Il D.Lgs. 9 gennaio 2008, n. 9: vendita centralizzata e fine di

mutualità . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 310
4.4.1. Segue: titolarità ed esercizio dei diritti audiovisivi . . . . . . 312
4.4.2. Segue: il diritto di cronaca . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 315
4.4.3. Segue: i criteri di ripartizione dei proventi della vendita dei

diritti audiovisivi . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 316
4.5. I diritti televisivi nel quadro dell’azione della U.E. . . . . . . . . . . 320

CAPITOLO VI

LA RESPONSABILITÀ CIVILE NELL’ESERCIZIO DI ATTIVITÀ SPORTIVE

1. Natura giuridica e portata della responsabilità civile sportiva. . . . . . . . 330
2. Accettazione del rischio e principio di lealtà sportiva . . . . . . . . . . . . 336
3. La responsabilità dell’organizzatore sportivo . . . . . . . . . . . . . . . . . 340

CAPITOLO VII

IL DOPING

1. Origini e sviluppi del fenomeno . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 348
2. Integratori alimentari e Off-Label . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 353
3. La normativa italiana in materia di doping antecedente alla L. n. 376/2000. 354
4. Il doping nella L. 14 dicembre 2000, n. 376 e nell’art. 586-bis c.p. . . . . 356
5. Il doping nella normativa sportiva . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 360
5.1. Individuazione delle sostanze e dei metodi proibiti . . . . . . . . . . . . . 363
6. L’Organizzazione Nazionale Antidoping (NADO ITALIA). . . . . . . . . 367

INDICE SOMMARIOVIII



CAPITOLO VIII

LA GIUSTIZIA SPORTIVA

1. Fondamento della giustizia sportiva . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 372
2. I referenti normativi della giustizia sportiva . . . . . . . . . . . . . . . . . . 374
3. Federazioni sportive e sistemi di giustizia . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 379
4. Le tipologie di giustizia sportiva . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 381

4.1. La giustizia tecnica. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 382
4.2. La giustizia disciplinare . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 385

4.2.1. La responsabilità disciplinare diretta, oggettiva e presunta
delle associazioni e società sportive . . . . . . . . . . . . . . 388

4.3. La giustizia economica . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 392
4.4. La giustizia amministrativa . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 394

5. Gli organi centrali di giustizia sportiva (dalla legge Melandri alla riforma
del 2014). . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 395

6. La riforma della giustizia sportiva del 2014 . . . . . . . . . . . . . . . . . . 397
6.1. I Giudici sportivi. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 398
6.2. I Giudici federali . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 400
6.3. La Procura federale e la Procura generale dello sport . . . . . . . . 404
6.4. Il Collegio di Garanzia dello Sport . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 406

7. Il Tribunale Arbitrale dello Sport (T.A.S.) . . . . . . . . . . . . . . . . . . 410
8. I rapporti giurisdizionali tra l’ordinamento statale e l’ordinamento sportivo

nella L. n. 280/2003 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 413

Gli Autori . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 419

Questa sesta edizione dell’opera è frutto del lavoro di integrale revisione e
aggiornamento della quinta, edita nel 2020. Essa dà conto in particolare, tra l’altro,
delle sostanziali modifiche introdotte dalla Riforma dello Sport attuata con i decreti
legislativi nn. 36/2021, 37/2021, 38/2021, 39/2021 e 40/2021 in attuazione degli artt.
5, 6, 7, 8 e 9 della legge delega 8 agosto 2019, n. 86 e, in specie, della nuova disciplina
in materia di enti sportivi, lavoro sportivo, semplificazione degli adempimenti ammi-
nistrativi, con particolare riguardo al nuovo Registro nazionale delle attività sportive
dilettantistiche, ed agenti sportivi.

Le sue parti, relativamente agli Autori che le hanno redatte, sono così suddivise:
GIUSEPPE LIOTTA: cap. I “L’ordinamento sportivo”, parr. 2, 3 e 4; cap. III “I

soggetti dell’ordinamento sportivo”, parr. 1, 2, 3, 4, 5, 5.1, 6, 7, 8 e 9; cap. VI “La
responsabilità civile nell’esercizio di attività sportive” per intero e cap. VIII “La
giustizia sportiva” per intero.

LAURA SANTORO: Prefazione; cap. I “L’ordinamento sportivo” par. 1, 1.1, 1.2, 1.3
e 5; cap. II “Le fonti dell’ordinamento sportivo” per intero; cap. III “I soggetti
dell’ordinamento sportivo”, parr. 10, 10.1, 10.1.1., 10.2, 10.3, 10.3.1, 10.3.2, 10.3.3,
10.4, 11, 11.1, 11.2, 11.3, 11.3.1, 11.3.2, 11.3.3, 11.3.4, 11.4, 11.4.1, 12, 12.1, 12.2, 12.3;
cap. IV “Altri soggetti concorrenti all’esercizio dell’attività sportiva” per intero; cap. V
“Contrattualistica sportiva” per intero e cap. VII “Il doping” per intero.

Copertina di SILVIA GUARNOTTA.

INDICE SOMMARIO IX




	_INDICE SOMMARIO
	PREFAZIONE IL LUNGO E ACCIDENTATO CAMMINO DELLA RIFORMA DELLO SPORT
	CAPITOLO I L'ORDINAMENTO SPORTIVO
	CAPITOLO II LE FONTI DELL'ORDINAMENTO SPORTIVO
	CAPITOLO III I SOGGETTI DELL'ORDINAMENTO SPORTIVO
	CAPITOLO IV ALTRI SOGGETTI CONCORRENTI ALL'ESERCIZIO DELL'ATTIVITÀ SPORTIVA
	CAPITOLO V CONTRATTUALISTICA SPORTIVA
	CAPITOLO VI LA RESPONSABILITÀ CIVILE NELL'ESERCIZIO DI ATTIVITÀ SPORTIVE
	CAPITOLO VII IL DOPING
	CAPITOLO VIII LA GIUSTIZIA SPORTIVA
	GLI AUTORI

